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INTELECTUALES DE CAMPO Y EMPRESARIADO CIVICO EN LA CONSTRUCCION
DEL CENTRO DE EsTUDI10S ROSARITO (CER-UABC), 1950-2007

Field intellectuals and civic entrepreneurs in the construction of the

RESUMEN: En este articulo se analiza la creacion del Centro de
Estudios Rosarito (CER-UABC) como producto de la convergen-
cia entre descentralizacién universitaria, empresariado civico y
modernidad turistica. A través del andlisis de actas notariales,
acuerdos rectorales y prensa regional, se muestra cémo una red
de profesionistas —intelectuales de campo— convirti6 un déficit
educativo en infraestructura publica y movilizé capital social, juri-
dico y simbolico. Se examinan la genealogia universitaria estatal,
la coyuntura demografica rosaritense, la estrategia del Patronato
(2002-2006) y la incorporacién del campus a la Universidad Au-
tonoma de Baja California. El caso revela como la clase media
fronteriza reconfigura su identidad al invertir en obra educativay
sugiere comparaciones con otros municipios del norte.
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ABSTRACT: This article examines the founding of the Rosarito
Study Center (CER-UABC) as the outcome of three intersecting
logics: state university decentralization, civic-minded entrepre-
neurship, and the tourist modernisation of a Mexican border
town. Using notarial deeds, university resolutions and local
newspapers, it shows how a civic network of professionals and
local entrepreneurs—field intellectuals—converted an educa-
tional gap into public infrastructure by mobilising social, legal
and symbolic capital. The paper reconstructs the state’s univer-
sity genealogy, Rosarito’s demographic boom, the strategy of the
Pro-University Board (2002-2006) and the campus’s integration
into uaBC. The case reveals how a border middle class reshapes its
identity through educational investment and invites comparison
with other northern municipalities.
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INTRODUCCION

n la historia reciente de Baja California, la configuracion de las

instituciones universitarias ha representado un terreno privile-

giado para pensar la relacién entre actores sociales emergentes,
territorio y proyeccién identitaria." A lo largo del siglo xx, el proceso de
profesionalizacion de las clases medias fronterizas —como actor de mo-
dernizacién y participacion civica—, con epicentro en Tijuana y Mexicali,
articulé demandas de modernizacién y participacion que encontraron en
la educacién superior su horizonte de legitimidad.” En 1957, esa pulsién
se cristalizé en la creacion de la Universidad Auténoma de Baja California
(uaBc), fruto de presiones estudiantiles organizadas en el Club Universita-
rio Tijuanense (cuT) y en el Comité Pro-Universidad de Tijuana.’ Dichos
colectivos fueron integrados por futuros abogados, ingenieros, médicos y
docentes, y sentaron un precedente de incidencia profesional en materia
educativa que décadas mas tarde reaparecié con rasgos propios en Playas
de Rosarito.

A comienzos del siglo xx1, Rosarito se habia consolidado como mu-
nicipio turistico, pero arrastraba un rezago estructural en cuanto a oferta
universitaria. El desplazamiento cotidiano de jévenes hacia Tijuana para
cursar estudios superiores, sumado a los costos de transporte y tiempo,
evidenci6 una brecha de oportunidades que la élite profesional local bus-
c6 subsanar. De esa dindmica naci6 el Patronato Pro-Universidad de Pla-
yas de Rosarito A. C., constituido formalmente el 25 de septiembre de
2002 en el Hotel Rosarito, con la participacién de veintitrés fundadores
—entre ellos contadores, abogados, arquitectos y profesores de secunda-
ria— y con el respaldo simbdlico del Grupo Madrugadores.* El Patronato
persiguié como mision “establecer una universidad publica que ofrezca
cobertura de calidad...logrando el desarrollo cientifico, educativo, econo-
mico y social de nuestra comunidad”’ Esa declaracion, plasmada en su acta
notarial, expone la transmutacién de un reclamo utilitarista, es decir, del
acceso local a la educacién, a un proyecto de regeneracion social guiado
por intelectuales de campo; esto es, profesionales insertos en la vida co-
munitaria, cuya autoridad se apoya tanto en su saber técnico como en su
capacidad de mediacion politica.

La trayectoria que culmind en la inauguracién oficial del Centro de
Estudios Rosarito de la UABC el 25 de septiembre de 2006 se gestd, por
tanto, en la encrucijada de tres l6gicas: 1) la politica de descentralizacién
académica de la UaBC; 2) la modernizacién turistica y la municipaliza-
cién de Rosarito, que reconfiguraron la demanda de capital humano y la
agenda publica local; y 3) la articulacién de una red civico-empresarial

' Lopez, “Historia”, 1991, pp. 40-59.

> Loaeza, Clases, 1988.
* Villa, Prdcticas, 2017, pp. 94-96.
Acta constitutiva de la asociacién Patronato Pro-Universidad de Playas de Rosarito, A.C.,
25 de septiembre de 2002, en: Notaria Publica Nim. 1, Playas de Rosarito, Baja California, f.
Protocolo notarial, vol. 75, fs. 3r-Sv, instrumento 7417.

5 Acta constitutiva de la asociacion Patronato Pro-Universidad de Playas de Rosarito, A.C.,
25 de septiembre de 2002, en: Notaria Publica Nam. 1, Playas de Rosarito, Baja California, f.
Protocolo notarial, vol. 75, fs. 3r-5v, instrumento 7417.
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y profesional, donde convergiran el Grupo Madru-
gadores, colegios y patronato, los cuales movilizaron
recursos, contactos y legitimidad para dotar a la
ciudad de su primera institucién publica de ense-
fianza superior.’

En sintonia con los debates contemporéneos
sobre ciudadania y produccién de lo publico, este
articulo analiza la fundacién del CER-UABC como
resultado de una red intelectual protagonizada por
sujetos que conjugan capital cultural, redes civicas
y sentido de arraigo territorial. Se sostiene que
dichos actores —a quienes se han denominado
intelectuales de campo en didlogo con la tipologia
de Gramsci y las reelaboraciones de Elias Palti—
operan como bisagras entre la universidad y la co-
munidad, y se redefine la legitimidad de ambas.”

Por tanto, el objetivo que persigue este texto
es, por un lado, analizar cémo un grupo de inte-
lectuales de campo —profesionistas y empresarios
civicos articulados en el Patronato Pro-Universidad
de Playas de Rosarito A. C.— convirti¢ el déficit lo-
cal de educacion superior en infraestructura pablica
mediante la movilizacién coordinada de capital so-
cial, juridico y simbélico y, por otro lado, mostrar
que la creacién del cer-uasc (2002-2007) sélo
puede comprenderse en la interseccion de tres 16-
gicas: la descentralizacion universitaria de la UABC,
la modernizacién turistica del municipio y la for-
macion de redes civico-empresariales en Rosarito.

La investigacion combina fuentes primarias
como actas notariales, acuerdos de la uaBC, gacetas
universitarias, asi como una entrevista con el abo-
gado, docente y miembro fundador José Ching Ba-
zua, y bibliografia especializada en historia social de
Baja California. Para el periodo formativo (1950-
1970), las crénicas de Luis H. Lopez Gutiérrez y
los archivos personales de José Ching permitie-
ron reconstruir la génesis de la uABC y la tempra-
na intervencion profesional.® Para 2002-2007, se
emplearon los expedientes del Patronato en la
Notaria Publica Num. 1 de Rosarito, asi como los
acuerdos rectorales que, en 2003, reestructuraron la

¢ Alejandro Mungaray Lagarda, “Acuerdo por el que se crean
los Campus Ensenada, Mexicali y Tijuana de la Universidad Auté-
noma de Baja California’, en: Gaceta Universitaria, Universidad Au-
ténoma de Baja California, Mexicali, nim. 101, 9 de agosto de 2003.

7 Gramsci, Cuadernos, 1975-1977; Palti, “Nueva”, 2007,
pp- 297-30S.

¢ Lopez, “Historia”, 1991, p. 39.

universidad en un centro de estudios e incluyeron
a Rosarito en la jurisdiccion de Tijuana.’

Metodoldégicamente, se articula un enfoque
de historia intelectual localizada: se indagan las
configuraciones semanticas que los actores impri-
men a nociones como universidad piiblica, servicio
social o desarrollo regional, atendiendo los dispo-
sitivos institucionales que hacen operativas esas
ideas.!” De este modo, la fundacidn del CER se in-
terpreta no s6lo como un dato administrativo, sino
como la cristalizacién de un horizonte de expecta-
tivas que reactualiza —en clave rosaritense— la vieja
conviccion tijuanense de que la educacion superior
es fermento para la construccién de ciudadania.

El texto se organiza en cinco secciones.
El arco temporal (1950-2007) responde a una do-
ble escala: se reconstruye un periodo formativo
(1950-1970) para situar la genealogia de socia-
bilidades pro-universidad en Baja California, y se
examina con detalle el ciclo 2002-2007, cuando
el Patronato y la UABC cristalizaron el CER-UABC.
La primera seccion reconstruye la genealogia uni-
versitaria bajacaliforniana y expone cémo las socia-
bilidades profesionales prepararon el terreno para
la uaBc. La segunda describe la coyuntura social
y econémica de Rosarito previa a 2002, elucidan-
do la emergencia de una clase media con perfil
propio. La tercera examina la arquitectura interna
del Patronato, su estrategia de cabildeo y los retos
juridicos para la donacién del terreno. La cuarta
analiza la transicion del proyecto comunitario a la
formalidad universitaria. En la quinta se reflexio-
na sobre el estatuto de los intelectuales de campo
como agentes de creacion institucional. Finalmen-
te, en las conclusiones se evalta el impacto de la
experiencia rosaritense en la historiografia regional
y sugieren lineas de investigaciéon comparada con
otros municipios fronterizos.

LA GENEALOGIA UNIVERSITARIA
BAJACALIFORNIANA (1950-2000)

El cur se fundé el 22 de junio de 1952. La fecha
no fue casual: evocaba la derrota de los filibusteros

° Lopez, “Historia’, 1991, p. 39.
10 Gutiérrez, “Politica”, 2012, pp. 65-87.
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de 1911y, con ello, afirmaba una identidad regio-
nal que la juventud bajacaliforniana forjaria lejos
de casa." Durante las vacaciones, los integrantes
del cuT —casi todos estudiantes de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) en el cen-
tro del pais, o de otras Universidades en Guadala-
jara o Monterrey— organizaban bailes en el Club
Campestre de Tijuanay encuentros deportivos que
alimentaban una inédita sociabilidad estudiantil."*

Entre octubre de 1953 y febrero de 1955, los
universitarios transformaron aquella convivencia
en militancia civica, es decir, lanzaron una campa-
na de prensa permanente para exigir una univer-
sidad estatal, crearon comisiones para elaborar el
anteproyecto de ley y articularon redes con aso-
ciaciones estudiantiles diseminadas por el pais."
El paso decisivo lleg6 cuando profesionales, em-
presarios y clubes de servicio respaldaron la causa
y constituyeron el Comité Pro-Universidad de Ti-
juana, cuya mesa directiva —ingenieros, médicos,
abogados, profesores y un industrial— condensé la
alianza entre experticia técnica y liderazgo social.'*

Hacia mediados de 1956, una delegacién del
cuT acorralé —como se referian ellos— al goberna-
dor Braulio Maldonado Sindez durante su visita a
la Casa del Estudiante Bajacaliforniano en Ciudad
de México y le exigioé apoyo expreso al proyecto
universitario."> Maldonado cedi6 y acepté enviar
el anteproyecto de Ley Organica al Congreso local,
que finalmente promulgo la creacion de la uaBc el
28 de febrero de 1957.

El trdnsito de territorio a estado en 1952
coincidi6 con un crecimiento demografico sin pre-
cedentes: 8.7% anual en los afios cincuenta, frente
al 3.6% promedio de la frontera norte.'s Esa pre-
sion poblacional, sumada ala dispersién de asenta-
mientos, obligd a que la nueva universidad naciera
descentralizada, es decir, que se conformara de
diversas unidades ubicadas en Mexicali, Tijuana y
Ensenada, de forma que se evito la conversion del
Instituto de Ciencias y Artes del Estado en campus
Unico, como ocurrid en otras entidades.!”

! Loépez, “Historia”, 1991, pp. 39-58.
12 Lépez, “Historia’, 1991, pp. 41-42.
'3 Lopez, “Historia’, 1991, p. 46.
'* Villa, Prdcticas, 2017, pp. 94-96.
' Villa, Prdcticas, 2017, pp. 96-97.
16 Estrella, “Migracion’, 1994, p. 146.
Moctezuma y otros, “Cobertura”, 2013, pp. 92-94.
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Durante las dos décadas siguientes, la uABC
combiné diversificaciéon académica —Derecho
(1958), Medicina (1968), Ingenieria y Contadu-
rfa (1970-1975)— con una légica territorial que la
llevé a abrir extensiones en Tecate (1982) y San
Quintin (1995)."® Esa expansién respondié, porun
lado, alas demandas de una economia maquiladora
que reclamaba ingenieros y técnicos; y, por otro, al
propdsito de cohesionar un estado todavia recien-
te. En este tenor, las politicas federales de descon-
centracion universitaria de Adolfo Ruiz Cortines
y Adolfo Lépez Mateos proporcionaron el marco
presupuestario para la creacién de doce universi-
dades estatales en los afios cincuenta, de las cuales
la uaBc fue la Gnica concebida, desde su origen,
como un sistema multicampus."

Hacia el ano 2000, la institucién absorbia
79% de la matricula publica de Baja California y se
habia consolidado como eje de articulacion entre
institutos tecnoldgicos y centros federales de in-
vestigacion.”® Este desarrollo se vincul6 a diversas
reformas internas, por ejemplo, en 2003 la UABC
adopt6 un esquema de troncos comunes y cre6
unidades en zonas hasta entonces desatendidas
—semilla del futuro Campus Rosarito—, lo que
duplicé la matricula entre 2002y 2010.*'

Entre tanto, antes del Patronato, Rosarito
vivié un ensayo fallido: el programa piloto SELvA
(Sistema de Estudios Locales y Vida Académica)
que la uaBC imparti6 de manera intermitente entre
1998 y 2000. Sin embargo, los troncos comunes
ofrecidos en aulas prestadas se cancelaron por falta
de presupuesto y dejaron al descubierto la deman-
da latente de estudios superiores; el desencanto
de esos primeros bachilleres empujé al Grupo
Madrugadores a buscar una solucién estructural.**

La Ley Estatal de Profesiones de 1957 obligd
a colegiarse y estimul6 la multiplicacién de colegios
de médicos, abogados e ingenieros, los cuales ope-
raron como foros de deliberacién sobre urbanismo,
salubridad y fiscalidad.” A través de esas instancias,

18 Moctezuma y otros, “Cobertura’, 2013, pp. 93-94.

' Moctezuma y otros, “Cobertura’, 2013, p. 92; Samaniego,
Breve, 2017, p. 213.

» Moctezuma, “Diversificaciéon”, 20085, pp. 146-147.

2! Moctezuma y otros, “Cobertura’, 2013, pp. 95-97.

** Entrevista a Ching Bazua, realizada por Karla Karina Ruiz
Mendoza, Baja California, 23 de junio de 2023, lineas 0-16.

» Villa, Prdcticas, 2017, p. 96.
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los profesionistas adquirieron la autoridad necesa-
ria para articular demandas colectivas: el Colegio
de Ingenieros redacté las especificaciones de los
primeros laboratorios universitarios; el Colegio
Médico cabilded la instalacion de la Facultad de
Medicina junto al Hospital General de Tijuana.**

Mas alld de la organizacion gremial, los profe-
sionistas cultivaron redes con empresarios y autori-
dades. En el Comité Pro-Universidad figur6 Victor
Gonzalez Principe, industrial de la transformacion,
dispuesto a donar el primer edificio.” Asi emerge
la figura del intelectual de campo: profesional con
capital cultural y anclaje comunitario que media
entre la l6gica productiva transnacional y el hori-
zonte de desarrollo local.

Al cierre del siglo xx, la universidad publica
bajacaliforniana habia cumplido la profecia del
CUT: se erigi6 en pilar de movilidad social y mo-
dernizacion regional, gracias a la convergencia en-
tre militancia estudiantil, sociabilidad profesional
y estrategias estatales. La experiencia ciment6 un
modelo universitario policéntrico y socialmente
comprometido, cuyos rasgos —descentralizacion,
didlogo con el tejido productivo y legitimidad ci-
vica— anticiparon la expansién que cristalizaria,
a partir de 2006, en el CER de Playas de Rosarito.

ROSARITO ANTES DEL CAMPUS

A mediados del siglo xx, Playas de Rosarito seguia
siendo, en términos administrativos, una delega-
cion rural dependiente de Tijuana. La poblacién
estimada rondaba apenas los 100 habitantes en
1885, cuando se registré el antiguo Rancho El Ro-
sario de los Machado, y se mantuvo dispersa hasta
la posguerra.”® El salto cuantitativo llegé con la ex-
plosion urbana de la frontera: entre 1970 y 2000,
la poblacién estatal pas6 de 870 421 a 2 487 367
personas, concentradas en el corredor Tijuana-
Rosarito-Tecate.” La conurbacién se aceler tras
la municipalizacion: el 29 de junio de 1995, el
Congreso estatal erigi6 a Rosarito como V Muni-
cipio, con ellos los cronistas proyectaban una me-
trépoli de un millén de habitantes, o cercano a este

* Lopez, “Historia’, 1991, pp. 45-50.

» Villa, Prdcticas, 2017, p. 96.

¢ Arias, “Fundacion’, 2020, p. 62.

7 Ojeday De la Parra, “Historia”, 2011, p. 169.

numero, para finales del siglo xx1.?® Tal proyeccién
refleja una dindmica de atraccién migratoria impul-
sada por la vecindad con California y por la oferta
de servicios recreativos.

Rosarito encarna una economia turistica de
frontera que se remonta a la década de 1920, cuan-
do los hoteles-casino del litoral, como el Rosarito
Beach o Rene’s, Calafia, sedujeron a los califor-
nianos durante la prohibicién. Esa vocacién que-
d¢ inscrita en la periodizacion local: tras la etapa
ganadera, la fase turistica se volvié dominante y,
con ella, la construccion de infraestructuras como
la carretera Escénica (1964) y la planta termoeléc-
trica (1968), preludio de la actual era comercial-
industrial.*”” El turismo del llamado dia de playa,
que se reforzd con el boom inmobiliario del condo-
minio frente al mar, generé empleos en hoteleria,
restaurantes y construccion que, a su vez, estimu-
laron el asentamiento de trabajadores asalariados y
profesionales de servicios.

Estared productiva dio paso a una clase media
rosaritense heterogénea: pequefios empresarios
hoteleros, contratistas, funcionarios municipales,
docentes y profesionales liberales que encontraron
en la ciudad un espacio de movilidad ascendente.
En este sentido, los estudios sobre Baja California
subrayan que, desde los anos setenta, la diversifica-
cién econdmica, por un lado, de tipo maquiladora
en Tijuana y, por otro, de servicios en Rosarito,
abrié nichos ocupacionales para técnicos y conta-
dores formados in situ o en la vecina metrépoli.*

Sin embargo, la precariedad de las politicas
urbanas provocé un crecimiento habitacional anér-
quico —fraccionamientos cerrados para expatria-
dos estadounidenses junto a colonias populares sin
drenaje— que tensioné la gobernanza municipal
recién estrenada.’ Es decir, la expansion residen-
cial de Rosarito obedecié a una légica dual: por
un lado, la “alta demanda de suelo para fracciona-
mientos turistico-inmobiliarios, sobre todo en los
frentes de mar”,** impulsada por compradores y
jubilados estadounidenses; por otro, la persisten-
cia de colonias populares sin red de alcantarillado,

% Arias, “Fundacion’, 2020, pp. 70-71.

¥ Arias, “Fundacion’, 2020, p. 62.

% Qjeday De la Parra, “Historia”, 2011, pp. 171-172.

*! Arias, “Fundacién’, 2020, pp. 70-71; Ojeda y De la Parra,
“Historia”, 2011, pp. 169-172.

3 Lara, Prdcticas, 2014, p. 3.
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donde las aguas residuales se vertian en letrinas o
directamente a los arroyos que desembocan en el
Pacifico. Esa combinacién de enclaves exclusivos
y asentamientos precarios, heredada de politicas
urbanas laxas, tensé la ya fragil gobernanza del
municipio recién creado.

Pese a la bonanza turistica, Rosarito arras-
traba un vacio estructural en educacién superior.
Desde los anos cincuenta, los jévenes con recursos
se veian obligados a emigrar ala Ciudad de México,
Guadalajara o Estados Unidos, mientras que quie-
nes carecfan de capital econdmico se limitaban a
academias comerciales de corta duracion o alargas
jornadas de autobus a Tijuana.** En 1959, cuan-
do la uaBc recibi6 en donacién 1 500 hectdreas
aledanas al poblado de Rosarito, el predio quedé
ocioso, ya que la universidad no tenia fondos para
edificar un plantel y la comunidad no disponia ain
de la masa critica necesaria.** Durante las décadas
siguientes, la paradoja se agudizo: la oferta educa-
tiva crecié en Mexicali y Tijuana, pero Rosarito
sigui6 sin carrera profesional alguna, lo que refor-
z6 la dependencia diaria de transporte y perpetud
desigualdades internas.

El énfasis estatal en matricula masiva —legado
delos anos ochenta— no se tradujo en cobertura te-
rritorial equitativa. A principios de los afios noven-
ta, mas de la mitad de la matricula privada de Baja
California se concentraba en carreras tradicionales
y en sedes urbanas consolidadas, mientras Rosarito
mostraba apenas preparatorias piblicas y colegios
técnicos.”® De ahi que el Patronato Pro-Univer-
sidad de Playas de Rosarito (2002) diagnosticé
como prioridad evitar la migracién de capital hu-
mano y ofrecer estudios universitarios acordes al
perfil turistico-empresarial del municipio.

Larelacién entre turismo y educacién resulta
crucial: el sector servicios demand6 administrado-
res bilingties, contadores y mercadoélogos capaces
de competir con los estandares de la ciudad geme-
la de San Diego, California. El comité de turismo
local —presidido por Hugo Torres Chabert, em-
presario hotelero— participé activamente en las
gestiones universitarias, ya que estaba convencido
de que la formacion profesional elevaria la calidad

3 Duefias, Historia, 198S.
3 Pifieray Gonzélez, “Universidad”, 1997, p. 44.
3% Moctezuma y otros, “Cobertura’, 2013, pp. 92-94.
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del destino y frenaria la rotacion laboral.* Asi, el
déficit educativo se convirti6 en cuestion de desa-
rrollo econémico y orgullo civico, lo que cataliz6
la articulacion de profesionistas con comerciantes
y autoridades.

La historiografia intelectual latinoamerica-
na ha mostrado que la universidad, el turismo y
la cultura no evolucionan en compartimientos es-
tancos, sino que se interalimentan como esferas de
produccidny circulacién simbdlica. Carlos Altami-
rano recuerda que, ya en el trdnsito decimonénico-
posrevolucionario, las élites letradas concibieron la
ensenanza superior como méquina de civilidad y
vitrina externa de la nacidn, anudando los itinera-
rios de profesores viajeros con los primeros circui-
tos balnearios y termales que buscaban prestigiar al
pais ante observadores extranjeros.”

Medio siglo después, Néstor Garcia Canclini
mostré como ese vector se reactualiza cuando el
turismo cultural mercantiliza festividades, museos
y patrimonios, forzando a las universidades a for-
mar gestores capaces de negociar entre mercado y
salvaguarda simbolica.’® Estudios recientes sobre
desarrollo regional constatan el circulo virtuoso:
los programas de hospitalidad y gestion patrimo-
nial producen capital humano que incrementa la
competitividad turistica, mientras el sector servi-
cios financia becas, pricticas académicas y trans-
ferencia tecnoldgica, cerrando asi el bucle entre
educacidn, turismo y cultura.*’

Parailustrarlainteraccion, laimagen 1 muestra
un diagrama de Venn: el primer conjunto —educa-
cién— aporta saber experto; el segundo —turismo—
activa flujos econdmicos; el tercero —cultura— su-
ministra capital simbdlico.

En su interseccién nacen categorias opera-
tivas como sostenibilidad, identidad y economia
creativa —es decir, la creatividad humana cuyo
valor reside en la circulacién de ideas, simbolos
y contenidos intangibles—, sintesis del dilema
identificado por Carlos Altamirano:* civilizar sin
folclorizar e integrar sin homogeneizar. El esque-
ma, lejos de ser un mero recurso didéctico menor,

3 Arias, “Fundacion’, 2020, pp. 68-71.

37" Altamirano, Historia, 2008, pp. 27-35.

3 Garcfa, “Usos”, 1999, pp. 20-29.

¥ Pereira, De Sousa y Pires, “Concepgées’, 2019, pp. 16-31;
Porto, Rucci y Ciaschi, “Tourism”, 2018, pp. 75-91.

0 Altamirano, Historia, 2008, pp. 5-6.

julio-diciembre 2026 | pp. 155-173



Intelectuales de campo y empresariado civico en la construccién del Centro de Estudios Rosarito (CER-UABC), 1950-2007 | 161

Diagrama de Venn de tres campos (educacién, turismo y cultura) y su

interseccion operativa

Educaciéon
(saber experto)

Sostenibilidad
Identidad

Economia
creativa

(capital simbélico)

Turismo
(flujos econémicos)

Cultura

Fuente: elaboracién propia con base en: Altamirano, Historia, 2008 y Garcia “Usos”, 1999.

permite visualizar el campo de fuerzas que todavia
moldea politicas publicas y los planes de estudio
en Baja California, donde la demanda de adminis-
tradores bilingiies y mercadélogos culturales sur-
ge precisamente en esa zona de solapamiento. En
Rosarito, esa zona de solapamiento operd también
como un espacio de sociabilidad donde empresa-
rios, profesionistas y autoridades tejieron redes de
cooperacién que mds tarde se formalizaron en el
Patronato Pro-Universidad.

EL PATRONATO PRO-UNIVERSIDAD
DE PLAYAS DE ROSARITO (2002-2006)

Con base en lo anterior, la gestacion del CEr-
UABC se explica, antes que nada, por las demandas
y el empuje del Grupo Madrugadores de Playas
de Rosarito, el cual funcioné como club matinal de
conversacion publica que se fundé en 1993. En éste,

se replico la dindmica de la liturgia rotaria de desa-
yuno alas 7:00 a.m., y acogi6 a hoteleros, abogados,
contadores, arquitectos y profesores de nivel medio,
todos ellos portadores de lo que Pierre Bourdieu
llama capital social, esto es, una red de reconoci-
mientos cruzados que puede convertirse en recur-
sos tangibles.*' Su densidad qued¢ patente cuando,
el 25 de septiembre de 2002, cerca de cincuenta
representantes gremiales respondieron a la convo-
catoria lanzada para asistir al Salon Maya del Hotel
Rosarito;* “no cabiamos en el salén”, rememora
el abogado José Ching Bazuia, quien fungié como
delegado especial para protocolizar la asamblea.®

Ese conclave convirtio el deseo difuso de “te-
ner universidad propia” en proyecto institucional:

# Bourdieu, Sens, 1980, pp. 186-189.

“ Entrevista a José Ching Bazua, realizada por Karla Karina
Ruiz Mendoza, Baja California, 23 de junio de 2023, lineas 0-16.

* Entrevista a José Ching Bazua, realizada por Karla Karina
Ruiz Mendoza, Baja California, 23 de junio de 2023, lineas 0-16.
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se acordd crear un Patronato con personalidad
juridica, capaz de recibir donaciones y firmar es-
crituras, en lugar de un simple comité ad hoc. “No
era ‘hacer club de Tobi), sino dotar a la iniciativa de
vida y patrimonio propios”.** La decision reveld la
conciencia de los profesionistas sobre los requisi-
tos del Estado posrevolucionario: dotar de forma
legal a la iniciativa para dialogar de td a td con el
municipio y, eventualmente, con la uabc. Desde
los viejos clubes de servicio de los afios sesenta
hasta los patronatos misionales analizados por la
historiografia bajacaliforniana, la clase media ha-
bia aprendido que la conformacion oficial de gru-
pos sociales, como los patronatos a través de las
notarias, es un campo estratégico de legitimacion.*

Para dotar de “vida juridica” al proyecto, los
abogados José Ching Baztia y Manuel Garcia Estra-
da gestionaron ante la entonces Secretaria de Re-
laciones Exteriores —hoy Economia— el permiso
de asociacién 08-03-592 (31 de marzo de 2003),
abrieron RFC y registraron la entidad en el Registro
Pablico de la Propiedad y del Comercio (rRpPycC).
El expediente, que costé unos 14 000 pesos de la
época, les permitio abrir cuenta bancaria y recibir
donativos deducibles, condicion sine qua non para
negociar con el municipio y la uaBc.*

Durante las primeras sesiones, celebradas en
el salon del Sindicato de Maestros, se repartieron
tareas: los abogados José Ching Bazua y Manuel
Garcia Estrada redactaron los estatutos; profesores
normalistas pulieron lema y ortografia; contado-
ras revisaron cuotas y balances; el arquitecto Jorge
Espinoza bosquejo los primeros croquis; y la dise-
fiadora Ana Karen Torres se encargé dellogo. El re-
sultado quedé plasmado enla tabla 1, que consigna
la primera mesa directiva elegida por mayoria.

Masalld delaenumeracién de cargos,latablal
deja ver un disefio deliberado de intermediacion.

* Entrevista a José Ching Bazua, realizada por Karla Karina
Ruiz Mendoza, Baja California, 23 de junio de 2023, lineas 20-28.

* Villa, Prdcticas, 2017, pp. 200-201.

* Copia del permiso de asociacion 08-03-592, Secretaria de
Relaciones Exteriores, 31 de marzo de 2003, en: Archivo perso-
nal José Ching Baztia (en adelante apjcB), f. José Ching Bazda,
secc. CER-UABC/ Patronato Pro-Universidad de Playas de Ro-
sarito, A. C., serie Documentos constitutivos. Entrevista a José
Ching Bazua, realizada por Karla Karina Ruiz Mendoza, Baja Ca-
lifornia, 23 de junio de 2023, lineas 28-40. Acta constitutiva de
la asociacién Patronato Pro-Universidad de Playas de Rosarito,
A.C,, 31 de marzo del 2003, en: Notaria Publica Num. 1, Playas
de Rosarito, Baja California, f. Protocolo notarial, fs. 3-4.
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El Patronato y sus integrantes

. Titular designado
Titulo .
y aprobado por mayoria
Presidente Prof. Andrés Luna Rodriguez
Secretaria C.P. Maria Elena Luquin Canal
Tesorero C.P. Lorena Meléndez Ydnez

Secretarfa de Logistica Prof. Miguel Jiménez Garcia

Secretaria de

. . C. Francisco Juédrez Lépez
Comunicacién Social J P

Secretaria de

Relaciones Priblicas C.P. Victor Padilla Macias

Secretaria de
Vinculacién Comunitaria

Prof. Rodolfo Castro Castillo

Secretaria de

Vinculacion Estudiantil C. Nancy Cordero Casillas

Secretaria de

Vinculacion Gubernamental Lic. Eliseo Rebolledo Guinto

Secretaria de

Vinculacién Empresarial Prof. Andrés Luna Rodriguez

Secretaria de

Asuntos Juridicos Lic. José Ching Baztia

Secretaria de Proyectos

v Construcciones Arq. Jorge Espinoza Ramirez

Fuente: elaboracién propia a partir de Acta constitutiva de la aso-
ciacién Patronato Pro-Universidad de Playas de Rosarito, A.C., 25
de septiembre de 2002, en: Notaria Publica Num. 1, Playas de Ro-
sarito, Baja California, f. Protocolo notarial, vol. 75, fs. 3r-Sv, instru-
mento 7417.

Al lado de los puestos administrativos se insti-
tuyeron secretarias de vinculacién comunitaria,
estudiantil, gubernamental y empresarial, ademas
de asuntos juridicos y proyectos. Esta arquitectura
codificd, desde el inicio, el modo de operar de los
intelectuales de campo: actuar como nodos puen-
te entre empresarios, ayuntamiento y universidad,
y convertir capital social en recursos (terreno, do-
naciones, permisos) para materializar el CER-UABC.

Las deliberaciones identitarias fueron igual
de intensas: tras diez borradores se adopté el
nombre Patronato Pro-Universidad de Playas de
Rosarito, A. C., el lema “Juntos por una universidad
publica” y un logotipo —buiho azul marino sobre
tres olas— disenado ad honorem por la arquitecta
Ana Karen Torres."’

47 Acta constitutiva de la asociacién Patronato Pro-Univer-
sidad de Playas de Rosarito, A.C., 31 de marzo del 2003, en:
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En paralelo, la uaBc, el 3 agosto del 2003, pu-
blicé el fundamento juridico que integré a Playas de
Rosarito dentro del Campus Tijuana, el cual se halla
en el acuerdo por el que se crean los campus Ense-
nada, Mexicaliy Tijuana (2003). Su articulo segun-
do preciso que “el Campus Tijuana comprendera el
drea geografica que ala fecha corresponde alos mu-
nicipios de Playas de Rosarito, Tecate y Tijuana”*
Ademas, el nuevo arreglo administrativo hizo viable
la apertura de los troncos comunes instaurados en
agosto de 2003, de modo que el estudiantado pudo
cursar los primeros semestres de licenciatura en Ro-
sarito sin desplazarse a otras ciudades, hecho con
el que se fortaleci6 la cobertura universitaria en la
zona costera.* Esto dio como resultado relaciones
conceptuales complejas sobre las necesidades de la
comunidad y la propuesta educativa de la UABC, ya
que se contemplaba como humanitaria y de apoyo
alasociedad.

Asi, en la Acta Constitutiva del Patronato,
que se protocolizé ante la Notarfa Publica Num.
1 y registrada en el RPPyC el 29 de enero de 2004,
se estableci6 un objeto social amplio: “crear una
universidad publica de calidad que responda a la
demanda educativa de la regiéon”*° El documento
reservo la presidencia honoraria al alcalde en tur-
no, adopto el lema “Juntos por una universidad
publica” y fij6 cuotas y donaciones como fuentes
patrimoniales, siendo un total de veintitrés miem-
bros fundadores.”® Segun Jiirgen Habermas, este
tipo de corporaciones civiles actiia como un puente

Notarfa Publica Num. 1, Playas de Rosarito, Baja California, f.
Protocolo notarial, fs. 3-4. Entrevista a José Ching Bazua, realiza-
da por Karla Karina Ruiz Mendoza, Baja California, 23 de junio
de 2023, lineas 28-40.

* Alejandro Mungaray Lagarda, “Acuerdo por el que se crean
los Campus Ensenada, Mexicali y Tijuana de la Universidad Auté-
noma de Baja California’, en: Gaceta Universitaria, Universidad Au-
ténoma de Baja California, Mexicali, nim. 101, 9 de agosto de 2003.

* “Informe de Rectorfa’, UaBC, 2003, pp. 50y 80, en: Archi-
vo Institucional de la Universidad Auténoma de Baja California
(en adelante AtuaBC), f. Departamento de Planeacién, serie in-
formes y estadisticas universitarias.

3% Copia del protocolo notarial relativo a la constitucion del
Patronato Pro-Universidad de Playas de Rosarito, A.C,, 31 de
marzo de 2003, en: APJCB, f. José Ching Bazua, secc. CER-UABC/
Patronato Pro-Universidad de Playas de Rosarito, A. C., serie
Documentos constitutivos.

5! “Estatutos del Patronato Pro-Universidad de Playas de
Rosarito, A. C”, s/f, en: APJCB, f. José Ching Bazua, secc. CER-
vABC/ Patronato Pro-Universidad de Playas de Rosarito, A.C.,
serie Documentos constitutivos.

entre la sociedad civil y el Estado, trasladando al
espacio publico la sociabilidad burguesa que se
fragué en clubes, cafés y academias ilustradas: el
prestigio profesional —capital simboélico ganado
en el mercado y la vida social— se transforma, me-
diante la forma juridica del estatuto, en autoridad
civica capaz de dirigir y legitimar una institucion
destinada al bien comin.”

La fundacién del patronato, formalizado
mediante un estatuto que reservo la presidencia
honoraria al alcalde y apel6 a donaciones privadas,
representd, en clave habermasiana, la traslacion
de la sociabilidad burguesa al espacio publico: los
profesionales locales convierten su capital técnico
(contaduria bilingiie, gestién hotelera, arquitectura
costera) en autoridad civica y legitiman a la univer-
sidad como dispositivo de modernizacién orientado
a su contexto, por lo menos con las intenciones de
velar por el turismo. Asi, el prestigio, que antes se
disputaba en cafés o ateneos ilustrados, migra hacia
la notaria y al cabildo, donde la promesa de calidad
académica funcion6é como sello de garantia para
atraer inversion y frenar la fuga de talento; la delibe-
racion racional se materializé en planes de estudio
orientados al turismo sostenible y en foros comuni-
tarios que discutieron, por ejemplo, el tratamiento
de aguas residuales en fraccionamientos costeros.

Este ensamblaje recupera genealogias que
Carlos Altamirano rastrea para América Latina: los
viejos letrados que redactaban proclamas indepen-
dentistas, los maestros de juventudes surgidos de
la Reforma Universitaria y los publicistas moder-
nistas se reencarnan en Rosarito como abogados
que negociaron la cesion del predio, catedraticos
de la uaBC que avalan la pertinencia curricular y
promotores culturales que mercantilizan la iden-
tidad costera.”® Todos actian como bisagras entre
centros metropolitanos y tradiciones locales, para
articular una esfera publica transfronteriza donde
la competencia profesional sustituye al linaje ilus-
trado, y donde juristas y escritores —hoy consulto-
res y creadores de contenido— siguen ofreciendo
conocimientos estratégicos al poder municipal.

Esta competencia profesional se puede obser-
var en el logotipo del Patronato Pro-Universidad,
donde se aprecia el sello notarial, que fue esbozado

52 Habermas, Historia, 2011, pp. 73-82.
33 Altamirano, Historia, 2008, pp. 11-47 y 117-126.
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por la disefiadora grafica Ana Karen Torres —egre-
sadadela uaBc ymiembro del Colegio de Arquitec-
tos— para expresar la fusion del buho universitario
con olas marinas, simbolo identitario de Rosarito
(véase imagen 2).>* La exhibicién de refinamien-
to cultural, dirfa Leandro Losada, funcioné como
aval simbolico ante la opinion publica y los medios
locales.

Una vez constituido el patronato, el primer
gran obstaculo fue conseguir un terreno para mate-
rializar el objetivo. Tras negociaciones con el Ejido
Mazatldn y gestiones ante el cabildo —alcalde Luis
Enrique Diaz Félix, 2001-2004— se etiquetaron
cinco hectdreas como parcela escolar.** La minuta
de donacién fue elaborada por el Colegio de Abo-
gados, cuya capacidad para “navegar los registros”
se convirtié en poder fictico, como reconoce el
propio Ching Baztia.*® La votacién abierta que
aprobd la mesa directiva, asi como la firma de la
minuta, fue capturada por la prensa regional (véase
imagen 3).

Las negociaciones de suelo las encabez6 el
comisariado ejidal Pablo Arce Mayoral. Sobre
la mesa aparecié incluso la posibilidad de atraer
ala Universidad de Guadalajara, pero el Patronato
se impuso al acreditar el respaldo de la uasc. E122
de noviembre de 2004, ejido y cabildo formaliza-
ron la cesién de S hectareas (50 000 m?*) —valuadas
entonces en unos 15 millones de pesos—, cuya es-
critura fue inscrita en el Registro Agrario Nacional
(folio 146-04) por el Colegio de Abogados.’

La inscripcién registral —RPPyC, partida
7417—* dot6 al Patronato de “imdgenes tangi-

% Entrevista a José Ching Bazua, realizada por Karla Ka-
rina Ruiz Mendoza, Baja California, 23 de junio de 2023,
lineas 110-128.

55 Entrevista a José Ching Bazua, realizada por Karla Ka-
rina Ruiz Mendoza, Baja California, 23 de junio de 2023,
lineas 160-185.

56 Entrevista a José Ching Bazua, realizada por Karla Ka-
rina Ruiz Mendoza, Baja California, 23 de junio de 2023,
lineas 160-18S.

57 Copia de la minuta de donacién del Ejido Mazatlén, Pla-
yas de Rosarito, Baja California, 22 de noviembre de 2004, docu-
mento inscrito en el Registro Agrario Nacional, Delegacion Baja
California, folio 146-04, en: APJCB, f. José Ching Bazia, secc.
CER-UABC/Gestion del terreno. Entrevista a José Ching Bazua,
realizada por Karla Karina Ruiz Mendoza, Baja California, 23 de
junio de 2023, lineas 160-185.

%% Inscripcion del Patronato Pro-Universidad de Playas de
Rosarito, A.C., 29 de enero de 2004, en: Registro Puablico de la
Propiedad y del Comercio (en adelante RpPYC), oficina Playas de

Logo del Patronato Pro-Universidad de Playas de
Rosarito, Baja California, A.C.

4% \\ -
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Patronato Pro-Un@verS|¢ad |
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Fuente: Acta constitutiva de la asociacion Patronato Pro-
Universidad de Playas de Rosarito, A. C., 25 de septiembre de
2002, anexo gréfico, en: Notarfa Publica Num. 1, Playas de Ro-
sarito, Baja California, f. Protocolo notarial, vol. 75, fs. 3r-Sv, ins-
trumento 7417.

bles de compromiso” que, segtin Robert Putnam,
producen confianza institucional.*” Con titulo en
mano, los profesionistas se volvieron interlocutores
codiciados. En 2005, la Fundacién uaBc los invitd
a constituirse en Capitulo Rosarito y ofrecio gestio-
nar recursos federales si cedian el predio ala univer-
sidad.* Las cronicas de prensa sobre la transicion
figuran en laimagen 4, donde se anunciala eleccién
de José Ching Bazia como nuevo presidente del
Capitulo uaBc-Rosarito (enero de 2007).

En agosto de 2005, Gustavo de Hoyos Wal-
ther, presidente de la Fundacién UABc, invité al
Patronato a constituirse como Capitulo Rosarito.
Lamaestra Maria de Lourdes Soto fungi6 de puen-
te con la vicerrectoria; la alianza se sell6 en enero
de 2007, cuando José Ching Baztia tomo protesta
como presidente del nuevo capitulo y se formalizé
la cesion del predio a la universidad.®*

Rosarito, Baja California, serie Personas morales/asociaciones
civiles, partida 7417.

%% Putnam, Bowling, 2000, pp. 170-175.

% Entrevista a José Ching Bazta, realizada por Karla Ka-
rina Ruiz Mendoza, Baja California, 23 de junio de 2023,
lineas 190-210.

¢! Entrevista a José Ching Bazta, realizada por Karla Ka-
rina Ruiz Mendoza, Baja California, 23 de junio de 2023,
lineas 190-210.
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Imagen 3

Recorte de periddico que muestra una fotografia titulada “José Ching Baztia nuevo
presidente del Capitulo Rosarito de la Fundacién uasc”

Fuente: Periddico sin identificar, Mexicali, 11 de diciembre de 2006, s/p; recorte conservado en APJCB, f.
José Ching Bazua, secc. CER-UABC/Patronato Pro-Universidad de Playas de Rosarito, A.C., serie Prensa.

Imagen 4

Recorte de periddico que muestra una fotografia titulada “José Ching Bazda nuevo
presidente del Capitulo Rosarito de la Fundacién uasc”

Fuente: Periodico sin identificar, Mexicali, 11 de diciembre de 2006, s/p; recorte conservado en APJCB, f.
José Ching Bazta, secc. CER-UABC/Patronato Pro-Universidad de Playas de Rosarito, A.C,, serie Prensa.
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En este contexto, el Consejo Coordinador
Empresarial de Rosarito (ccE) felicité piblicamen-
te la inauguracion del primer médulo universitario
mediante un desplegado en el que subrayaba que
la institucién “asegura un mejor futuro y mayores
oportunidades para los jévenes” (véase imagen S).
Laretérica alude ala “responsabilidad social empre-
sarial” y refuerzala tesis de que el capital econémico
buscaba certificacion simbolica a través de la uni-
versidad publica.

La travesia descrita confirma la pertinencia
del concepto intelectuales de campo. No escribieron
manifiestos, pero tradujeron un imaginario —edu-
cacién para el desarrollo— en estatutos, escriturasy
presupuestos. Su capacidad de mediacién se apoy6
en tres engranajes:

1. Capital social densamente interconectado
(Madrugadores-colegios-empresariado).

2. Capital cultural (retérica de calidad y
modernidad).

3. Capital juridico-notarial (indispensable para
dar corporeidad al proyecto).

Asi entendido, el Patronato se convirtid en caso
emblemadtico de como la clase media profesional
puede incubar instituciones publicas en la frontera
norte mexicana, ligando ciudadania, propiedad y
discurso de progreso.

LA CONTINUIDAD: DE EMPRESARIOS
A DOCENTES

Durante el primer semestre de operacién (2006-1),
el naciente CER abrid sus puertas con 37 estudiantes
inscritos en el tronco comun contableadministrativo,
cifra que representd apenas 0.1% de los 32 246 alum-
nos de licenciatura registrados entonces porla uaBc
anivel estatal.®” Lejos de desalentar alos impulsores
del proyecto, el dato funcioné como prueba empi-
rica de que la comunidad profesoral-fundante —los
mismos abogados, contadores y arquitectos que ha-
bian protocolizado el Patronato— podia transfor-
mar capital social en matricula efectiva.

¢ “Poblacién Estudiantil de Licenciatura y Posgrado, se-

mestre 2006-17, uABC, Mexicali, 2006, pp. 7 y 11, en: AIUABC,
f. Departamento de Planeacidn, serie Informes y estadisticas
universitarias.

Imagen S

Recorte de periddico que muestra un desplegado
del cck felicitando a la UABC por la apertura de la
Unidad Rosarito

/777
anss

al
Universidad Autonoma
de Baja Californiz
1a inauauracion de

zdificio Unidad Rosaritc

7/ 4/,//‘

Fuente: Periédico sin identificar, Tijuana, 24 de noviembre de
2006, p. 9-A, recorte conservado en APJCB, f. José Ching Bazua,
secc. CER-UABC/Patronato Pro-Universidad de Playas de Rosari-
to, A. C., serie Prensa.

El primer médulo —dos aulas, laboratorio de
computo y servicios sanitarios— se levanto entre
febrero y agosto de 2006 con un presupuesto de
8 millones de pesos gestionados por la Fundacion
UABC. Solo 2.5 hectdreas de las cinco donadas se
cercaron; el resto aguarda todavia urbanizacién.®

En los ciclos posteriores, el efecto confianza
se manifesté de inmediato: en el ciclo 2006-2 se

¢ “Informe de obras Campus Rosarito”, en: Gaceta Universi-

taria, Universidad Auténoma de Baja California, Mexicali, nim.
14,2006, pp. 3-4.
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produjo un ingreso adicional de 45 estudiantes, lo
que elevo la poblacion total a 61 y supuso un cre-
cimiento relativo del 64% en apenas seis meses.**
Tal expansion confirmo la hipdtesis expuesta por
el abogado José Ching Bazda: “habia muchachos
que querian estudiar aqui mismo, pero lo dificil era
el transporte diario a Tijuana”® Contar con aulas
a tres kilometros del centro municipal redujo drés-
ticamente los costos de desplazamiento y, de paso,
legitimé la pertinencia de un tronco que combi-
naba administracién, contabilidad e ingenieria,
disciplinas adecuadas para una economia turistica
en expansion.

Las limitaciones infraestructurales, sin em-
bargo, siguieron pesando. Durante el semestre
2007-1 la matricula descendié a 36 alumnos y no
se registré nuevo ingreso.®® El retroceso coincidid
con lluvias que inhabilitaron el camino de terra-
ceria al campus, obligaron a suspender las clases
vespertinas y evidenciaron la fragilidad logistica
del proyecto. Segun recuerda Ching, la contadora
Maria Elena Luquin decia que mantener a los mu-
chachos era tan dificil como subir la ladera bajo el
lodo; algunos simplemente no podian costear las
idasy vueltas.’

La respuesta provino de la misma red profe-
sional que habia impulsado la fundacién. En mayo
de 2007, tras varias audiencias con la Direccién
Municipal de Transporte, el patronato pact6é con
Transportes Miguelito la ruta exclusiva “U-R”, un
microbus que subia cada cuarenta minutos desde el
centro hastala puerta del campus; a la par, ingenie-
ros voluntarios instalaron un enlace de microondas
de 11 Mbps que garantiz6 conectividad,® lo cual
demuestra que ante las necesidades emergentes,

¢ “Poblacién Estudiantil de Licenciatura y Posgrado, semestre
2006-2”, uaBC, Mexicali, 2006, p. 8, en: ATUABC, f. Departamento
de Planeacidn, serie Informes y estadisticas universitarias.

5 Entrevista a José Ching Bazta, realizada por Karla Ka-
rina Ruiz Mendoza, Baja California, 23 de junio de 2023,
lineas 300-318.

¢ “Poblacién Estudiantil de Licenciatura y Posgrado, semes-
tre 2007-1", uABC, Mexicali, 2007, p. 11, en: ATUABC, f. Departa-
mento de Planeacidn, serie Informes y estadisticas universitarias.

¢ Entrevista a José Ching Bazta, realizada por Karla Ka-
rina Ruiz Mendoza, Baja California, 23 de junio de 2023,
lineas 300-318.

¢ “Transportes Miguelito abre servicio..”, 18 de mayo
de 2007, s/p, recorte conservado en APJCB, f. José Ching Bazua,
secc. CER-UABC/Patronato Pro-Universidad de Playas de Rosari-
to, A. C,, serie Prensa.

se generaban recursos humanos para solventarlas,
con el objetivo de acrecentar el proyecto que ya se
encontraba en marcha.

Poco a poco, hubo mds apoyo material. Un
ano después, empresarios donaron 28 computado-
ras para el laboratorio del CER (véase imagen 6).
El 28 de septiembre de 2007, la Corporacion
Hotelera Las Rocas y el Consejo de Desarrollo
Econdémico obsequiaron 28 computadoras Dell
Latitude (= 210 000 pesos) al laboratorio del CER,
institucionalizando la politica de “apadrinamiento
empresarial” que hasta el dia de hoy financia becas,
software y pricticas profesionales.”’

En sblo cuatro semestres la poblacion estu-
diantil del CER oscil6 entre 36 y 61 alumnos, aun-
que parece una cifra diminuta, dentro de la macro
estadistica universitaria, tal cifra encarnala travesia
de una comunidad que fungi6é de manera simul-
tdnea como patronato, claustro docente y gestor
infraestructural. Desde la historia intelectual, sus
miembros se sitan mas alld de la categoria clasica
de intelectual orgdnico, pues su autoridad deriva de

Recorte de periddico que muestra la entrega de
28 computadoras al CER-UABC por parte de empresa-
rios locales

Donaron,28:computadoras
para [a\UABC*en-Rosarito

Fuente: Periddico sin identificar, Playas de Rosarito, 29 de sep-
tiembre de 2007, s/p, recorte conservado en APJCB, f. José Ching
Bazua, secc. CER-UABC/Patronato Pro-Universidad de Playas de
Rosarito, A. C,, serie Prensa.

% “Poblacién Estudiantil de Licenciatura y Posgrado, semes-

tre 2007-2”, UABC, Mexicali, 2007, p. 18, en: ATUABC, f. Departa-
mento de Planeacidn, serie Informes y estadisticas universitarias.
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un saber profesional movilizado cuesta arriba, tan-
to literal como simbdlicamente. Cada estudiante
inscrito supuso un metro pavimentado en el cami-
no institucional: un joven menos en los autobuses
a Tijuana, una clase impartida por quien dias antes
soldaba la antena de internet, un tramo de terra-
plén convertido en aula bajo techo.

Los datos que existen entre 2006 y 2007, y la
experiencia prictica que los sostiene, indican que
la universidad rosaritense no emergié como mera
extension burocritica, sino como comunidad au-
toimpulsada que convirtié capital social y pericia
técnica en bien publico. De ahi la pertinencia del
nuevo concepto: intelectuales de campo, guardianes
de una escarpa institucional cuyo ascenso depen-
dié tanto de la estadistica poblacional como del ba-
rro que debian pisar para llegar a clase. De hecho,
a pesar de contar con una condicidn para profesio-
nalizar hoteleria, gastronomia y bienes raices, las
primeras licenciaturas estuvieron lejos de estas es-
pecialidades, siendo el tronco comun del drea con-
table Administrativa la primera oferta educativa.”

A su vez, la figura del intelectual-gestor —a
medio camino entre el letrado ilustrado y el admi-
nistrador republicano— resuena con la descripcion
que Klaus Gallo hace del “clima intelectual” por-
tefio tras la Revolucion de Mayo: alli, ministros
como Bernardino Rivadavia alentaron una élite de
profesores-periodistas que transformé la univer-
sidad en maquina de legitimacion de politicas de
“progreso” y atraccion de capitales.”! En Rosarito,
esa logica se actualiza cuando los convenios uni-
versidad-empresarios para laboratorios de energia
solar o de gastronomia de kilémetro cero funcio-
nan como nuevos “salones rivadavianos” que alojan
tanto ciencia aplicada como sociabilidad politica.

La centralidad de los abogados en este pro-
ceso no es casual. Como recuerda Rogelio Pérez
Perdomo, desde el siglo x1x, los juristas latinoa-
mericanos fueron “ingenieros del Estado’, capaces
de codificar derechos y, simultineamente, nego-
ciar empréstitos o concesiones ferroviarias.”> Esa
doble faz —técnica y publica— explica que, en el

70 “Poblacién Estudiantil de Licenciatura y Posgrado, semes-

tre 2006-1”, UABC, Mexicali, 2006, p. 7, en: AIUABC, f. Departa-
mento de Planeacion, serie Informes y estadisticas universitarias.
I Gallo, “Ala’™”, 2008, pp. 184-201.
7> Pérez, “Juristas”, 2008, pp. 168-183.
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patronato rosaritense, los mismos despachos que
tramitan permisos ambientales sean quienes re-
dacten los manifiestos culturales o impulsen ferias
de libro bilingiies para posicionar a la ciudad en el
corredor Tijuana-San Diego.

Incluso, las tensiones internas del grupo —en-
tre un ala “cientificista’, que exalta indicadores de
competitividad global, y otra “humanista’, que rei-
vindica la memoria ranchera— evocan el debate po-
sitivista que José Murilo de Carvalho documenté
para el Brasil imperial: ;debe el abogado-intelectual
servir al orden existente o cuestionarlo para expan-
dir derechos?”? En Rosarito, ese dilema se resuelve,
por ahora, combinando consultorias de impacto
social con coloquios sobre “turismo regenerativo’,
en los que se cita por igual a Rabasa, Gil Fortoul o
la Agenda 2030.

INTELECTUALES DE CAMPO,
REDES PROFESIONALES
Y CIUDADANIA UNIVERSITARIA

El debate sobre la funcién social de los intelectua-
les —desde la irrupcion del Affaire Dreyfus hasta
las discusiones latinoamericanas de los afos se-
senta— oscilé entre dos figuras contrapuestas: la
del escritor que se asume como conciencia critica
e interpela al poder y la del especialista cuyo sa-
ber experto puede quedar integrado a los propios
dispositivos que pretende cuestionar.” En la Baja
California del cambio de siglo, estas tipologias
resultan insuficientes: los agentes que impulsa-
ron la fundacién del CER no fueron ni jornaleros
de la critica ilustrada ni tecndcratas cooptados,
sino profesionistas con arraigo comunitario que
operaron en la interseccion de la esfera civil y la
institucionalidad universitaria. Para interpretar-
los se ha propuesto la nocién de intelectuales de
campo, retomando el giro conceptual que Elias
Palti introduce al releer a Gramsci més alla del par
orgénico/tradicional: si el campo politico es un es-
pacio relacional donde se disputan definiciones de
lo comun, los intelectuales de campo son aquéllos
capaces de traducir saberes técnicos en lenguajes

73 Murilo, A Construgdo, 1980, pp. 25-52.
7 Sartre, “Elections’, 1973, pp. 1099-1108; Foucault y Deleuze,
“Intellectuels”, 1972, pp. 3-10.
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de legitimidad, vinculando redes profesionales,
municipalidad y universidad.”

Esta figura no coincide con la del intelectual
periférico, delineada por Carlos Altamirano —es-
critor que opera desde madrgenes geograficos o
simbodlicos—, ni con la del profesional experto que
la sociologia funcionalista asigna al Estado desa-
rrollista.” Su caracteristica distintiva es el capital
social sedimentado en organizaciones gremiales,
clubes de servicio y patronatos civicos: un tejido
que convierte el prestigio laboral en capacidad de
mediacion politica. Pierre Bourdieu subrayé que
dicho capital produce, pues efectos reales solo
cuando se actualiza en aquellos actos de reconoci-
miento;”” asi ocurrié con el Grupo Madrugadores,
cuya red intelectual devino en plataformas de pre-
sién educativa en Rosarito.

Ahora bien, ;c6mo nombrar colectivamente
a estos actores? La historiografia mexicana emplea
clase media ilustrada, sociedades de mejora o inter-
mediarios culturales, etiquetas que oscilan entre la
estructura socioecondémica y la funcién simbdlica.
Marcos Cueva Perus describe a la clase media pos-
revolucionaria como sector esponjoso y receptivo,
mimético y conciliador, cuya mision histérica fue
amortiguar tensiones sociales sin asumir un proyec-
to propio.”® Tal caracterizacion, valida para el Méxi-
co central, se modifica en la frontera: la proximidad
con California y la ausencia de élites tradicionales
hizo que los profesionistas nortenos —abogados,
médicos y contadores— adoptaran roles estratégi-
cos en la construccidn de instituciones publicas. Su
legitimidad no provenia, ni proviene, de antiguas je-
rarquias ni de capitales macroecondmicos, sino de
redes profesionales capaces de movilizar pericias,
gestiones notariales y discursos de modernizacion.

En términos de ciudadania universitaria, estos
intelectuales cumplieron cuatro funciones. En pri-
mer lugar, la funcién dispositiva: elaboraron diag-
nodsticos que conectaron el déficit educativo con
fuga de capital humano y estancamiento turistico.
El folleto Universidad para “nuestros hijos” calcu-
laba que siete de cada diez bachilleres rosariten-
ses migraban a Tijuana por falta de campus local;

73 Palti, “Nueva’, 2007, pp. 300-305.

76 Altamirano, Historia, 2008, pp. 25-29.
77 Bourdieu, Sens, 1980, pp. 186-189.

78 Cueva, “Clase”, 2010, pp. 118-119.

la cifra oper6 como informe de consecuencias que,
segun Jirgen Habermas, convierte experiencias
privadas en razones publicas.” En segundo lugar,
la funcién notarial-patrimonial: el abogado José
Ching Bazua tradujo la voluntad colectiva en un
acta constitutiva que codificé fines, cuotas y lema,
inscribi6 la asociaciéon en el Registro Publico y
aseguro la cesion de cinco hectareas ejidales.*® En
tercer lugar, la funcién de mediacién simbdlica:
al ceder el terreno a la UABC, los profesionistas
transfirieron su capital simbolico a la universidad
y, a cambio, obtuvieron reconocimiento como Ca-
pitulo Rosarito de la Fundaciéon uaBc, lo que les
garantizo permanencia en la toma de decisiones.
En cuarto lugar —y como prueba de que convir-
tieron el diagnéstico en infraestructura tangible—,
lograron canalizar entre 2003 y 2006 algo mas de
8 millones de pesos de donativos publicos y priva-
dos que financiaron el primer médulo del Cer (dos
aulas, laboratorio de cémputo y servicios) sobre las
5 hectdreas donadas; ello permiti6é que, en agosto
de 2006, 37 estudiantes inauguraran el tronco co-
mun contable-administrativo sin desplazarse dia-
riamente a Tijuana.

CONCLUSIONES

Con base en lo anterior, el proceso referido reactua-
lizala categoria gramsciana de intelectual organico,
pero con matices, ya que no se integra a un partido
de clase, pero si a una comunidad en expansion,
y su horizonte no es la hegemonia nacional, sino
la proyeccion territorial del campus universitario.
Gracias al Acuerdo Rectoral del 4 de agosto de
2003, que incluyé a Rosarito en el dambito de la Vi-
cerrectorfa Tijuana, el capital notarial acumulado
por el patronato encontrd una via administrativa
para convertirse en obra universitaria y asi se cerr6
el circulo entre descentralizacion estatal y accion
civicalocal. De ahi que la voz intelectual de campo

7 Universidad para nuestros hijos, folleto del Patronato Pro-
Universidad de Playas de Rosarito, 2003, copialocalizada en APjcB,
f. José Ching Baztia, secc. CER-UABC/ Patronato ProUniversidad de
Playas de Rosarito, A.C., serie Materiales de difusion.

80 Acta constitutiva de la asociacién Patronato Pro-Univer-
sidad de Playas de Rosarito, A.C., 31 de marzo del 2003, en:
Notaria Publica Num. 1, Playas de Rosarito, Baja California, f.
Protocolo notarial, fs. 3-4.
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permita enfatizar la posicionalidad, ya que se en-
cuentran insertos en un campo politico-profesio-
nal y la funcion, al conectar saber especializado y
bien comun, para evitar la ambigiiedad de sociedad
civil o la carga normativa de clase media. Ademas
de la funcién de docentes que les permiti6é acom-
panary ser testigos de los logros hechos a favor de
la comunidad educativa.

La genealogia regional confirma esta lectura.
Las asociaciones literarias tijuanenses de los anos
sesenta —Ateneo Ignacio M. Altamirano y la red
promovida por Rubén Vizcaino— ya mostraban
una sociabilidad endogdmica donde escribir, dictar
discursos y organizar concursos colegiales consti-
tufa capital de reconocimiento.” Sin embargo, su
alcance era todavia moral-cultural. Con la munici-
palizacion de Rosarito (1995) y el auge inmobilia-
rio, la interaccion con el mercado turistico otorgé
a los profesionistas un horizonte econémico, de
esta manera la universidad dej6 de ser emblema de
ilustracién y pasé a percibirse como infraestructu-
ra competitiva pero que, como se menciond, inicio
con programas poco relacionados con la hoteleria
o el turismo, decantdndose por la facilidad de la
creacion de programas como las dreas contable y
administrativa. Del ideario liberal decimondnico,
es decir, educar para civilizar, se transitd a una se-
mantica de calidad, acreditacién y competitividad
enunciada por la UABC y reforzada por politicas
federales de evaluacién.®

En este marco, la ciudadania universitaria no
equivale a la poblacién estudiantil beneficiaria,
sino al conjunto de practicas mediante las cuales
la comunidad local se atribuye derechos y res-
ponsabilidades sobre la vida universitaria. Robert
Putnam ha mostrado que la densidad asociativa
fortalece la confianza;*® por lo que el Patronato, al
vincular madrugadores, colegios profesionales y
autoridades municipales, generd un circulo virtuo-
so de confianza aplicada que legitimé impuestos
prediales afectados a becas y facilit6 la donacién de
mobiliario. Esa ciudadania vertebrada —para usar
la expresion de Ortega y Gasset— contrasta con la
sociedad derrotada que Sergio Zermeno diagnos-
tico para la crisis de los anos noventa: aqui la clase

81 Ruiz, Transiciones, 2020, pp. 10-11.
82 Moctezuma y otros, “Cobertura’, 2013, pp. 92-94.
% Putnam, Bowling, 2000, pp. 170-175.
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media no se retrae, sino que se convierte en pro-
ductora de bien ptblico.**

Desde la perspectiva de la historia intelectual,
el episodio rosaritense sugiere tres aportes. Prime-
ro, desplaza el foco del gran ensayista al intelec-
tual practico; los mas influyentes fueron quienes
dominaron el lenguaje del crédito, la notaria y el
reglamento universitario, no quienes publicaron
manifiestos. Segundo, confirma la fecundidad del
concepto de campo: las luchas por la definicién
legitima de la universidad, es decir en la tensién en-
tre proponer un tronco técnico o humanista o forjar
un instituto turistico o un campus pluridisciplinar, se
revela la existencia de posiciones diferenciadas que
disputan recursos simboélicos y materiales. Tercero,
obliga a repensar la clase media no como categoria
estatica, sino como sujeto procesual que reconfigu-
ra su identidad al realizar inversiones civicas.

Cueva Perus recuerda que la clase media
mexicana “juega a conveniencia en dos tableros
simultineos: el nacionalista que exalta la comuni-
dad y el americanizante que codiciala modernidad
vecina”® En Rosarito esa doble apuesta se matiz6
cuando el empresariado civico anhelaba profe-
sionales bilingiies que robustecieran el mercado
turistico, pero chocé con la inercia presupuestal y
las restricciones de la uABc, que s6lo pudo inau-
gurar un modesto tronco contable-administrativo.
Con base en lo anterior, la leccién es clara: atn
los proyectos mds liberales —civilizar, diversificar,
competir— se cruzan con la densidad del contex-
to o, en otras palabras, la voluntad de modernizar
avanza al ritmo de la tesoreria municipal, de la ma-
tricula disponible y de la burocracia universitaria.

Dicho de otro modo, los intelectuales de
campo rosaritenses lograron desplazar el centro
de gravedad del debate (de la tribuna literaria al
pliego notarial), confirmaron que el campo uni-
versitario es una arena de disputas por recursos
materiales y prestigio, y demostraron que la clase
media, lejos de ser categoria fija, es un sujeto que
rehace su identidad invirtiendo capital profesional
en obra publica, pero siempre dentro de los mérge-
nes impuestos por su propia coyuntura econémica.

En este sentido, denominar alos actores rosa-
ritenses intelectuales de campo permite capturar su

8 Zermeifio, Sociedad, 1996.
8 Cueva, “Clase”, 2010, pp. 118-120.
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doblelogica: epistémica, porque movilizan saberes
profesionales, y politica-territorial, porque edifican
ciudadania a escala local. Lejos de las dicotomias
centro-periferia o Estado-sociedad, su accion de-
muestra que las universidades pueden nacer de
redes de sociabilidad profesional, cuya principal
fuerza radica en traducir habitus corporativos en
reivindicaciones publicas. Asilo evidencia el expe-
diente notarial que convirtié una charla matinal en
un titulo de propiedad y lo ratifica la inauguracién
de aulas cuyos nombres —Sala Madrugadores, Bi-
blioteca Prof. Andrés Luna— inscriben la memoria
de esos intelectuales en el espacio fisico de la insti-
tucion. Al final, la mayor contribucién al desarro-
llo de Rosarito no fue s6lo formar licenciados, sino
construir el consenso de que la educacién superior
es una empresa colectiva, anclada en el compromi-
so cotidiano de quienes, desde su campo, conciben
el conocimiento como bien compartido.

A partir del presente trabajo, se proponen
diferentes estudios que pueden complementar los
hallazgos obtenidos, por ejemplo, se puede reali-
zar una comparacion sistemdtica entre Rosarito
y otros municipios fronterizos puede ayudar a
dilucidar cémo la interaccién entre el empresa-
riado civico, turismo residencial y oferta univer-
sitaria moldea trayectorias locales de desarrollo.
También se sugiere un estudio comparativo entre
San Quintin o Nogales, donde agricultores y ma-
quiladores impulsaron sedes tecnolégicas, para
medir en qué condiciones el sector privado asu-
mi6 el costo de crear campus publicos. También
se puede estudiar el paralelismo con destinos de ju-
bilados extranjeros, como Ajijic o Puerto Penasco,
donde se muestra como la llegada de expatriados
reconfigura la politica de suelo y demanda forma-
cién bilingiie. Otro estudio que se propone es car-
tografiar la movilidad de alumnos universitarios
o de educacion media superior de San Luis Rio
Colorado a Mexicali, o de Reynosa a McAllen, para
revelar patrones de movilidad estudiantil que ten-
sionan la planeacion estatal.

Por ultimo, se propone elaborar un anlisis
de redes de compadrazgo empresarial —clubes ma-
drugadores, cdmaras y rotarios— comparado con
casos como Ensenada o Ciudad Judrez, con lo cual
se puede medir la densidad relacional que existe
entre iniciativa privada y la obra publica y, final-
mente, se senala que incluso observar la economia

creativa de festivales y patrimonio, por ejemplo en
Ensenada, puede ayudar a clarificar cudndo la uni-
versidad acttia como catalizador de valor simboélico
y cudndo queda rezagada.
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